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vais essayer de faire le point sur les tentatives et les
travaux de prospective lancés c,:\u1c 4 oy 5 ans et qui sont le
pendant thforigue des entrenrises sur le terrzin dont on vient de
parler.

31

mu¢

l

Un mot d'ordre général, pour sitLe
tive. Vous avez tous entendu les incénieurs EdF dire que la consomme
tion d'électricité doublait -~ tous les 10 ou 15 ans, que la consomna
tion de la france en l'an 2000 serait de 600 MTEP sur un ton tres
affirmatif. Ils ont d'ailleurs diminué leurs chiffres depuis, maic
restent aussi effirmatifs.

T le probléme de la praspec-

Que sont ces chiffres ? En qucli consiste la prospective
officielle 7

11 est 1mportar* de le comprendre pour situer la ten
contradictoire qu'a été le projet "Alter"”
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Le discours dominant fait de ia prévision, ciest & dirs un
exercice d'extrapclation du passé récent. On regarde comment oot
évolué les choses dans les 20 ou 30 dernieres années. Il y 2 une
croissance et on l'extrapole. C'est denc une démarche de ltype
statistigue intertemporelle qui se fail sans aucune vérification de
cohérence deeg chiffres.gque l'on affirme. Tls ne Un* gue déduiis des
tendances mevurdes suicurd'hui et dans le pessd récenc.

b

Cette démarche s wune certaine vsleur dans les péricdes de
croissancsa rég”libr"& 11 est évident qu'elle n'a aucune valeur
démonstration, de planification ou de norme dans les péLlode° ol

quelgue chose doit chancer parce gue le substratum matériel de

1'économie se maditiie Lt ne permet pas que le méme rythme (de crgois-
sence par exempls) se poursuive. 11 est intéressant de noter que ces
prévisicns en fonctiorn du pacsd récent sont utilisées par le svste
soue forme nermative. 9n nous di%t "Tans le passé, ls crolssance 3
été telle", donc dans 20 ancs les conscmmations seront de tel corndre
et 11 faut ='edepter a ce gue seront ces consommeticng. En foncwsion
de ces prévisions, tout & fait contingentes & une régulariié gont
personne n'est slr, on va prendre des décisions.

C'est notamment ecr fonction de prévicicns d'augmentalicn de
la consommation et de raréfaction du pétrole que 1l'en se bese (je
ne dis pas gue ce sont les seules rsigons) pour justifier le PucLéS‘z
etc... Donc une uvtilisation narmative et dormc plesnificatrice de. le
démsrche de prévisicn., tout ceﬁh, sang aucune base physiquec, sans
gu'ecn sache (les instruments n'existent pas) si ce Tutur ol les
conscmimations auraient doublg est cohérent.

Ce discours dominant est 1'un des points de dgpart du travsil
de prospectiive conteststrice,
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Le second point de départ est le malaise que l'on ressent
lorsqu'on conteste le programme nucléaire, que l'on dégage d'excel-
lents arguments concernant le danger, la fragilité stratégique, 1le
colt de tout cela. On nous répond : "Mais, qu'est-ce que vous voulez
faire d'autre ?" Et que ce soit 1l'auditeur moyen d'un débat ou le
technocrate avec lequel on discute, c'est toujours la mé&me chose.

A cette question "Qu'est-ce que vous voulez faire d'autre 7?9,
il y a la réponse nalive qui consiste & dire : 0On peut faire énorméme
de choses : des capteurs solaires, des éoliennes ; voyez comme ga
marche bien. On peut laisser entendre que ga marche bien par des
exemples. C'est une démarche qui est aussi peu sérieuse que la
démarche de prévision sur laquelle se base le systeéeme ; elle ne donn
aucune assurance globale qu'un systéme alternatif peut fonctionner.
J'en reviens 13 3 ce qu'a dit Louis Bretten tout & l'heure qui était
le premier théme des rencontres de Corbe&re en mai : guels moyens
avons-nous d'analyser la cchérence de notre systéme énergétique ?

On va d'ailleurs voir que comme il 1'a dit c'est tout & fait naif
d'essayer d'analyser simplement la cohérence de notre systéeme éner-
gétique : il s'agit de l'ensemble d'une société alternative. Ni le

discours dominant qui re veut surtout pas qu'on y pense, ni le
discours contestataire éparpillé ne constituent une réponse a cette
question. "Comment est-ce que globablement ga pourrait marcher 7".

Le probléme est compliqué parce que politiquement il y a
todt un courant qui dit "Surtout, ne cherchons pas a étudier des
cohérences globales, c'est trop dangereux". Ils ont raison ! Les
instruments d'analyse et de simulation d'une totalité (ctest facile
de changer en totalitaire) peuvent apparalitre comme des instruments
de planification totalitaire utiiisés pour imposer un systeéeme. A ce
sujet, nous avons un remarquable exemple de systeme totaliteire
planifié : c'est le développement nucléaire qui est orchestré de
main de mafitre. Ca va peut &tre un peu vite, mais jusqu'a présent
c'est bien passé et c'est une entreprise colossale. C'est une des
choses qui me rend malade, qu'un aussi merveilleux instrumernt de
"planification soit aussi sottement utilisé & la base. L'instrument
est beau et il marche bien ! Mais il est basé sur des prévisicns
extrémement légeéres. Par ailleurs, il permet évidemment & toute une
partie de la grande industrie internationale de faire scn beurre ;
c'est sous entenduet- je ne vais pas m'étendre la-dessus, nous
sommes tous d'accord !

Les instruments globaux de planification peuvent é&tre utilisés
d'une fagon tout a fait désagréable et que nous contestons. Par
conséquent, ils sont dangereux et que faire d'autre pour investiguer
un autre avenir dans ses possibilités matérielles (technolcoie,
économie, comportements de la populetion). Il y a devant ce probléme
un choix personnel, éthique "Faut-il ou non entreprendre cette
réflexion qui demande la mise en place d'instruments perfectionnés
du méme type que ceux qui permettent a EdF de calculer son programnme
et qui seront encore plits globaux puisgu'ils doivent &tre sociédtaux
alors que le programme nucléaire , ce n'est qu'une petite partie 7
Encore plus globaux, donc susceptibles d'&tre encore plus totali-
taires". :



Personnellement, mon option a été de m'engager dans ce
travail. Je n'ai pas vraiment de justificaticn & donner gauf qus,
somme _toute, au niveau mondial a l'intérieur de chague société
multi-nationale des instruments de planification du développement
de l'entreprise existent et que ce sont ces instruments qu% font
1'avenir, qui décident des investissements lourds (révolut}on
verte, programme nucléaire etc...). Je ne vois pas pourquoi on leur
en laisserait le monopole. Il est certain que leurs modeles ne‘sont
pas tout & fait globaux, mais internes & chaque grand secteur 1qdus—
triel et entre les secteurs, il n'y a qu'une concertation parfols
difficile , avec des politiques (comme celle de la CEE) finalement
au cCouD paT COoup. ‘ :

On ne voit par pourquoi donc on n'essaierait pas nous aussi
de définir des instruments permettant d'analyser tel ou tel Lype
de restructuration profonde du systéeme économique prenant en compte
la production, les rythmes de consommation, les comportements
essentiels. Je ne me pose donc pas actuellement de question sur le
bien fondé de ce travail, je suis bien assez occupé et accablé
par sa difficulté ! '

Je vais situer le projet Alter en le comparant avec quelgue
chose d'assez différent : le travail de "Que choisir 7" qui sont
tous les 2 des travaux superficiels, me reposant pas sur des mocéles
¢laborés comme ceux d'EdF par exemple.

"Que choisir" a publié début 1978 un numéro spécial qui procossz
une autre politique énergétique d'ici 1'an 2000. En méme temps,
est paru le projet Alter qui ne prcpose rien d'ici 1'an 2000 mais
qui dit : nous nous intéressons au treés long terme, en prenant le
‘temps nécessaire pour le mettre en place, 8 un systéme basé sur
l'énergie solaire comme source principale d'approvisionnement et sur
‘une consommation moins gourmande bien que assurant une vie confortebl
a une population légérement augmentée (60 millions au lieu de 53).
Ce sont des démarches treés différentes aussi ce la démarche de la.
prévision officielle : ce ne sont pas des prévisions.

Je vais essayer de distinguer ces démarches en parlant au
niveau frangais national. On pourrait les appliquer au niveau monciai
cu au niveau d'un canton. Ce serait plus ou moins difficile, mais
c'est un peu la méme chose.

C'est essentiellement Michel Bosquet et Yves Lenoir qui ont
fait le numéro de "Que choisir'" plus l'équipe du journal, mais qui =
été surtout leur soutien logistique. Il s'agit donc du travail de
quelques personnes sans gros moyen, comme le projet Alter. Je
signale qu'il y a 4 ou 5 mois, la CFDT a preposé une nouvelle moQture
de ce programme de “"Que choisir" qui est une politique énergétigue
avec faible nucléaire d'ici 1'an 2000.

La prospective est un monde complexe dans lequel le langage
n'est pas fixé. On se perd en confusicn : il y a le mot futurologie,
le mot utopie, le mot anticipation, le mot planification, le mot
simulation. On se trouve en présence de nombreux concepts et je vais
donner quelques définitions. '



‘L'une est assez claire (et on 1'a utilisée pour le projet Alter
elle'chcerne les mots prévision et anticipation. La prévision qui
est donc ce que fait le systéme est une évaluation probabiliste
c'est & dire avec des fourchettes, en prenant compte l'incertain,
de ce qui risque d'étre l'avenir historiquement. Je parle du
discours de ls prévision, pas son utilisation (on a vu tout &
l1'heure qu'on pouvait faire une utilisation normative ou plani-
ficatrice de- résultats d'études de prévisions). Ici le discours
de la prévision dit : "en fonction de la croissance récente, nous
risquons d'atteindre en 1'an 2000 une consommation de 600 MTEP
ou de 300 MTEP (ils n'en sont pas & un facteur ¢ pres !).

Par opposition, l'exercice d'anticipaticn cherche a dégager
& partir de tout un ensemble plus ou moins élaboré de cohérences
ce que pourrait Btre l'avenir techniquement. Le mot techniquement
est & prendre dans un sens plus ou moins large ; on peut faire de
l'anticipation purement technologique & l'intérieur d'une industrie
par exemple & partir d'un savoir faire purement industriel. La,
jJe.-1l'entends dans un sens assez large : la technique englobe
l'utilisation de 1'énergie, la conception des objets pour durer
plus ou moins longtemps, le comportement des gens par rapport & ces
objets ou & la liberté dont ils disposent.

Bref, vous voyez cette distinction assez précise dans laqguelle
l'exercice d'anticipation apparalt comme déconnecté de l'histoire,
mais pas fantaisiste (il y a le mot techniquement). Cela va reposer
sur un ensemble d'hypothéses sur ce que 1'on considére coemme faisable
techniquement au sens plus ou moins large du mot techniquement.

On peut y inclure les comportements de la populstion et y ajouter
alors des éléments sociétaux. Donc l'anticipation apparaft comme

un exercice de cohérence entre un ensemble d'hypothéses faites en
fonction d'un acquis actuel {on pourrait discuter sur les hypotheses)
mais hypothéses qui permettent de distinguer l'anticipaticn de la
futurologie ou de l'utopie. Grosso modo, les utopistes sont des
gens qui ignorent la technique ou qui sont purement sociologiques
ou philosophico-sociologiques. La futurologie, au contraire, a
tendance & insister sur le rdle de la technique avec un caractere
un peu grossier et faisant apparaitre parfois des aspects réaction-
naires prononcés concernant 1'aspect sociétal. Le mot futurologie
éveille plutdt de la fantaisie : on manipule la technique ; par
exemple on admet que la fusion thermonucléaire est réalisée ; ca
c'est de la futurologie fantaisiste : nous n'avons aucune certitude
scientifique pour affirmer qu'‘on pourra contr8ler la fusion. Un
autre genre de futurologie beaucoup plus intéressante au demeurant
gue la fusion au niveau énergétique,cksb la transmutation systé-
matique (le réve des alchimistes) qui permettrait de fabriquer du
fer a partir de 1'hydrogeéne ou de tout autre élément en quantité
suffisante.
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Vous pourrez vous amuser & calculer combien de temps une
population de quelques milliards c'hommes mettrait pour épuiser
la totalité des réserves de fer estimées le plus -largement. On
trouve moins de quelgues millénaires ! Donc dans moins de quelques
millénaires, tout le fer fossile, tcutes les réserves auraient
fichu le camp au niveau le plus dispersé. Il y a donc un discours
futurologique : on fera du fer par transmutation ‘!

Par opposition & ce discours futurologlquv, dans le projet
Alter, le mot anticipation cherchait & &tre plus modeste. Nous
avons systématiquement pris le parti contraire qui consistait 3
regarder ce qu'on pouvait envisager comme organisation d'un systéme
énergethue basé sur l1'énergie solaire en ne faisant que des
hypothéses "non-futurologiques", donc en prenant pour réaliseesdes
technologles, non pas extraordinaires, mais dont personne ne doute
qu'elles sont faisables (avec du travail, mais sans aucune décou-
verte fondamentale).

Pour fixer les idées concernant par exemple l'énergie soleire,
le discours futurologique (qui entre parenthéses est le seul
qui m'intéresse réellement, mais dont je me suis abstenu car il
n'est pas éthiquement sérieux) pourrait annoncer la manipulation
génétique végétale qui permet de trafiquer des espéces de roseaux
qui se rempliraient d'hydrocarbures : au lieu de fabriquer de 1la
matiere végétale, ils ont une poche qui se développe et se remplit
de pétrole ; ce n'est pas tellement farfelu ;3 1'hévéa le fait tres
bien pour produire du caoutchouc, les pins lalssent couler cde 1A
résine-etc...

La futurclogle de l'énergie solaire, c'est donc d'imaginer
gue les plantes 2 1la suite de manipulations génétigues par exemple
fabriqueraient directement 1'énergie dcnt on a besoin, su lieu de
fabriquer de la résine qui n'est pas un trés bon carburant. Ou
alors d'envisager avec des appareils synthétiques une espéce de
chlorophylle artificielle (on arrive déja & synthétiser des protéines

Ce genre d'hypothése, on ne l'a pas fait du tout dans le
prcjet Alter. On a pris 15 tonnes de matiere végétale par hectare
et par an, que ce soit avec des gannes de Provence ou de l'eucalyptus
cu de la luzerne et des peupliers et on a regardé ce qu'on pouvait
faire avec ga.

Intervention F. Laurenty : "15:tonnes, c'est un peu fort !"
Philippe Courreége :
Les Suédois prennent 25 tonnes chez eux

F. Laurenty : ¢ca dépend des espéces. 5 tonnes c'est slr ; 10 tonnes
c'est possible, 15 tonnes c'est beaucour.

Philippe Courrége : : : v

Je ne suis pas tout & fait d'sccord, mais cette remarqgue est
trés bien & propos pour illustrer —ce gue nous appelons hypothése
modeste. Hypothese modeste ne signifie pes qu'on en reste a la banz-
1ité actuelle. On admet qu'il y aura certaines emélioraticns (i1
faudrait en reparler car il est bien évident gue l'énergie sclaire
a4 grande #chelle récleomerait que 1l'on travaille plus qu'actuellenen
mais ce n'est pas du futurisme. ‘

{3 O

nt?
~



Donc l'exercice d'anticipation quiest le projet Alter admet
des hypotheéses qui ne sont ni futuristes ni sous-estimées et
regarde ce qu'on pevt en tirer au niveau national frangais.

On se heurte immédiatement & une difficulté : "Quelles sont
les hypothéses de consommation ?". la, je fais allusion paralleéler=rt
au travail de "Que choisir" qui n'est pas un exercice d'anticipa-
tion. Pour tout vous dire, je le trouve tr2s confus au point de vue
méthodologique, mais il est trgs intéressant politiquement. C'est
surtout un récit,sur ce qui se passerait si cn faisait une autre
politique d'économies d'énergie. Il y a un aspect d'anticipation
sur la politique d'économies d'énergie, mais ils ne s'occupent pes
vraiment de l'approvisionnement. En fait, ils contestaient le
discours dominant disant que la consommation d'énergie doit doublerc
entre 1975 et 2000 et 'ils montraient qu'avec des économies convena-
bles et une consommation plus faible, on pouvait treés bien faire
vivre les gens. Ils ne se sont donc pas vraiment intéressés a
l'approvisionnement, mais ont étudié assez sérieusement ce que pour-
raient .donner ces économies d'énergie. En fait, on constate que
cela permet de se passer du programme nucléaire, ce qui est bien
sOr trés intéressant par rapport & l'engagemeni contestataire qui
est le notre.

Dans le projet Alter, 1'étude de la consommation est moins
sérieuse que la leur, mais elle part 2 peu prés des mémes hypothéss=s
(on a par exemple réduit un peu plus les transports). On a cependzan:
montré que l'énergie solaire sous toutes ses formes pouvait & peu
pres réussir a satisfaire une demande encore assez large méme si ell=
est sérieusement réduite par rapport auvx prévisions., Il y a donc
cet équilibre entre approvisionnement et consommation et 1'objectif”
du projet Alter était de montrer la possibilité de cet équilibre
par un certain nombre de chiffres bien choisis.

I1 faut bien voir combien cet exercice est contingent et faibic
Effectivement, pour les consommations domestiques, ‘on peut évaluer
l'électricité, le chauffage en admettant que les maisons sont bien
calorifugées. Pour l'industrie c'est déja beaucoup plus difficile.
Comment évaluer par exemple ce que donnerait une industrie fabricant
du matériel plus durable ? On n'a donc pas fait une évaluation bien
sérieuse. On a pris le chiffre actuel un peu réduit et on a regarce
en comparant & la somme de l'hydraulique, du géothermique, de
1'éolien, des cultures énergétiques, du chauffage solaire direct
etc...

On s'apergoit qu'avec des superficies non négligeables (plusieu
millions d'hectares de terres forestieres consacrées a des plantaticrn
énergétiques), mais pas gigantesques non plus, on arrive & boucler
le budget. ' :

Donc le projet Alter ne proposait pas une politique mais une
vision, un bucdget équilibré."Que choisir" décrivait un déroulement
avec des économies, pour montrer qu'en gros on pouvait se passer des
50 3 60 MTEP qui sont attendues des centrales nucléaires.
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Ce type de travail (le projet Alter) montre une certaine
image ‘limitée, intemporelle, d'un équilibre basé sur une Kyrkﬂc
d'hypothéses donc chacune peut d'ailleurs &tre discutée. Cette
image est pleusible auniveau des gros plans, mais pé&che par detx
éléments.

Premieérement, on examine seulement 1'énergie qui ne constitue
pourtant gu'une partie d'une totalité qui a son équilibre propre
(contraintes physiques, données économiques, comportement).

Deuxiemement, on envisage un systéme subitement réalisé
a la suite d'un coup de baguette magique.

En particulier, un élément est completement passé sous silence
dans le projet Alter : ce sont les échanges avec l'extérieur alors
que la grande caractéristique de la fin du XXeme siécle est de
rendre chaque partie du monde dépendante des antipodes. Savcir
quels échanges extérieurs pourrait avoir l'entété éccnomigue
frangaise-téarrangée au bout du projet Alter est un probléeme qui
n'a pas du tout été abordé. J'insiste la-dessus car je vais ainsi
pouvoir faire la transition entre le projet Alter national et les
projets Alter locaux.

Au niveau national frangais, mon opinion personnelle est cue
la France est un pays fabuleusement doué pour l'autonomie. Beaucoup
d'hommes politiques dans le passé ont d'ailleurs partagé cette
opinion : la France a de tout ! on me dira, il manque du pétrcle,
mais c'est ridicule car le pétrole historiquement n'est qu'un
é¢lément trés partiel. Il y a l'énergie solaire, la forét, les riches-
ses minérales, la matitre grise et un pays développé. Donc pour le
pays dans son ensemble, il n'é€tait pas déraisonnable d'admettre une
réorganisation dans l'autonomie et de ne pas trop se préoccuper des
échanges extérieurs,.

Par contre, il n'es est pas du tout ainsi pour les régions
francaises notamment il n'en est pas du tout airsi pour la Bretagne.
Je ne dis pas qu'une Bretagne réorganisée industriellement ne
pourrait pas devenir un 118t autonome, aussi autarcique que 1'Albanie
Au contraire, je suis tres intéressé par ce type de recherches, mais
l1'étudier sérieusement signifie qu'on prend en compte l'ensemble des
mécanismes économiques (j'en parlais au début) et qu'on met en place
un modéle capable de simuler une réorganisation d'ensemble. Ce n'est
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pas sérieux du tout d'étudier une réorganisation énergétique prafecn
pour une région comme la Bretagne, sans s'occuper des répercussions
de cette réorganisation sur les échanges extérieurs. Quand je dis
"ce n'est pas sérieux", je ne veux pas jeter la pierre aux gens
du projet Alter breton ; je connais leur mérite, j'ai travaillé
“avec eux et je leur ai répé+é sur tous les tons qu'il y avait 1la
un point faible. Je leur ai mé&me proposé un petit modéle qui aurait
renforcé ce point. Ils~n'en ont rien fait car ils sont tétus comme
des bretons. C'est leur affaire, mais il est certain qu'il y a

13 une grosse faiblesse qui n'existait pas dans le projet Alter
frangais.

Cela dit, i1 y a un autre élément tres faible car ils ont
confondu le projet Alter et le travail de "Que choisir". Ils font
une étude du type projet Alter frangais, c'est a dire anticipsation
a long terme et ils la présentent comme réalisable d'ici 1l'an 2000
ce n'est pas du tout sérieux.

Je répéte que le travail est trés intéressant. Il y a en
particulier une excellente documentation sur les énergies nouvelles
beaucoup plus explicitée que dans le projet Alter frangais (il y =
2 ans de plus). Par ailleurs, ils ont créé un groupe qui mainternsant
comprend les problémes énergétiques de la Bretagne. Mais l'aspect
bilan énergétique proposé par le projet Alber breton c'est de la
rigolade ! I1 faut bien &tre au clair avec ga : c'est intéressant
de s'y exercer, d'essayer de travailler dans cette direction, meis
ce n'est en rien probant Car cela ne montre aucune cohérence. C'est
un exercics formateur pour ceux qui le font et éventuellement un
instrument de combat dans une certaine situation politique.

Il se trouve que le projet Alter breton est arrivé & pic pour
la contestation de Plcgoff. L'argument qu'ils m'ont donné et ile
ont parfaitement raison, c'est que si leur projet était sorti 3
meis plus tard, c'était trop tard (et effectivement je leur demanda
un retard de 2 mois pour élaborer davantage 1'aspect échanges exté-
rieurs). Ils ont eu en unsens, raison de ne pas retarder ; mais du
point de vue de ce qui est ecrit, c'est beaucoup moins sérieux que
le projet Alter frangais qui est déja du plus haut fantaisiste et
qui ne constitue qu'un exercice parmi d'autres.

Voild ce que je peux dire de leur travail. C'est le seul
projet Alter que j'ai lu. Je suis au courant des tentatives qui
démarrent par ci par 1lad, en Poitou en Alsace aussi.

Je vois qu'il n'y a pas ici de représentants de 1'Alsace. Ce
n'est pas étonnant : les écologistes alsaciens sont des écologstes
de droite. Leur travail a été fait dams le contexte d'une associsti
loi de 1901 qui s'appelle 1'Association Léonard Baldner (c'était un
écologiste du Xieéme siecle). Le président est un jeune philosophe
ami du sénateur-maire de Thann et ils ont obtenu certaimes subven-
tions du conseil régional. Ils ont fait une étude d'économies d'éne
gie dans les communes d'Alsace qui est trés différente du projet
Alter, mais qui est quand méme un travail du méme type.
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Voila ce que je pouvais dire de général sur la prospective,
sur le projet Alter national et 1'étude de "Que choisir", sur les
projets Alter locaux. En résumé, je ne voudrais pas que vous reteniez
seulement l'aspect négatif de mes critiques (malheureusement, c'est
certainement cela quli en sera diffusé !). V

D'abord, c'était intéressant de vivre dans le groupe du projet
Alter breton pendant qu'ils le faisaient. J'y suis allé et j'ai vu
l'intensité qu'il y avait et la compétence qui s'y élaborait. Ils
ont fait des conneries, mais ils ne pouvaient pas -en éviter. Il y a
aussi tout'l'aspect-politique : c'est arrivé. au.bon moment. I1 faut
bien voir qu'wn tlauail pas sérieux scientifiquement, mais pas.
absurbe peut avoir uh trés fort impact politiques Louis Bretton
‘a évoqué ce probléme -(gca va Btre la dernitre partie de mcn exposc)
helirs et malheurs des fondements scientifiques d'un .travail de
prospeétive. Il est certain .que c'est une question difficile.

J'en arrive donc la pour me situer par rapport aux problemes
généraux de prospective et en particulier par rapport & la prévision
officielle, puis par rapport au travail d'anticipation du projet
Alter et a la futurologie ou su travail de pseudo prévision de "que
choisir". Et pour situer le travail dans lequel je suis donc
maintenant engagé et ol j'ai encagé le groupe qui e'appelle malencon-
treusement groupe Alter Aquitain étant dcnné que ce travail n'a rien
a voir avec le projet Alter.

C'est un traveil qui d'abord quitte le demaire de 1'énergie
comme €¢lément privilégié pour s'intéresser & une modélisation cglobeals
du fonctionnement économique en termes physiques. On conserve l'aspsc-
termes physigues, mais on va prendre en compte toutes les circulation:
pas seulement les circulations d'énergie. Il s'agit donc d'un traveail
beaucoup plus ambitieux qui, s'il est mené a terme, permet effective-
ment de domnner une image crédible (méme s'il est contestable), une
image dans laquelle tout est pris en compte d'une autre cohérence.
C'est bien cet objectif 1la car je suis moi-méme treés sensible au
caractére faiblard des exercices type projet Alter qui ne parlent
que d'énergie et laissent tout le reste dans un arriere plan non
chiffré (ainsi pendant le projet Alter, j'ai failli bloguer ls sortis
parce  que Jje voulais arriver a donner, au moins grossiérement, ur
schéma permettant d'évaluer la consommation d'énergie de 1'industries
qui produit les biens de consommation et d'équipements en fonction
d'un certain nombre d'hypotheéses plus générales comme la durabilite
des produits, la réorganisation des transports etc...)

n

Ceci n'est pas possible & un niveau élémentaire. Si on veut
travailler sérieusement, il faut effectivement faire un modele
complet de l'ensemble de ces circulations. Ce n'est pas tres
compliqué conceptuellement, mais c'est trés compliqué de fagon
combinatoire, & cause du trés grand nombre de parsmetres.
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C'est donc ce type de travail que j'ai entrepris avec un
groupe de CNRS dans le cadre du programme de recherche solaire du
CNRS. Ce groupe a donc été lui aussi motivé par 1'énergie et en
est venu progressivement & étudier l'ensemble des circulations
matérielles (énergies, biens d'équipement, biens fongibles ou
alimentaires, services...). Pour l'instant, on a réuni un certain
nombre de données qui permettent en étant convénablement adaptées
d'étudier assez sérieusement un canton rural. Et c'est sur 1l'étude
d'un canton rural de 1'Aguitaine que le groupe dit projet Alter
Aguitain a entrepris de travailler. Ce groupe est un peu écrasé
par la difficulté du travail actuellement .; mais & mon avis il
devrait pouvoir en sortir d'ici 1 & 2 ans... une étude qui
intéressera les technocrates !

I1 faut bien voir qu'a partir du moment ol on cherche 3
décrire de maniere systématique le fonctionnement en termes
physiques du systéme économique, on est obligé de perdre complétement
de vue les motivations politiques. 0On se trouve en présence d'un
instrument (j'en reviens au danger que j'ai signalé au début) qui
permettra de mocéliser n'importe quelle modification; Donc cet
instrument pourra permettre & la technostructure de Sofreir
une analyse gqu'elle ne sait pas faire, je prends un exemple qui
n'est ni local, ni national, celui des pataugeages inénarrables de
la sidérurgie européenne ; c'est effarant ! Vous savez & quoi ga
tient 7?7 A des questions de gros sous internationaux, de politique
industrielle mais aussi au fait qu'il n'existe pas d'instrument pour
étudier convenablement, sérieusement, une restructuration. A
l'intérieur de chaque industrie : "les hauts fourneaux", les mines
de fer, l'industrie automobile, ils savent, en fonction d'un certainr
nombre de données extérieures treés grossieres qui sont du type taux
d'actualisation ou prix du pétrole, étudier leur politique, mais
pour étudier, comment restructurer l'ensemble de la sidérurgie et
des industries électro-mécaniques, il n'existe rien, et ce ne sont pa
les modeéles de Léontief, ni les modeles du club de Rome qui sont
susceptibles d'apporter quoi que ce soit & ce sujet, ce ne sont que
des modéles d'extrapolation du passé alors qu'il s'agit de restruc-
turer profondément, c'est & dire d'étudier un nouvel équilibre, par
conséquent, le développement scientifique & des ratés, dont on peut
¢tudier l'origine, et nous nous trouvons en présence d'une lacune,
pour l'instant on ne sait pas faire ¢a - je ne vais pas rentrer dans
le détail des tenants et aboutissants mais - l'obsession monétaire
des économistes a eu pour conséquence le fait que depuis le début du
XIXe siecle, les économistes ont essentiellement raisonné finances, V
compris Marx . . '
Le dernier économiste qui a fait du travail en termes physiques s
pellelzw5na1, un phxsdelogiste de la fin du XVIIIe siecle, c'était
tres rudimentaire:dgg‘aGTTT_TETEait mais c'était guand méme une
étude des circulations matérielles : les paysans fournissent du grair
aux menuisiers aui leur fournissent les poutres pour constryire leurs
maisons etc...Qiedmyavait cette idée clairement, ensuite ng/Ricardo
et les économistes contemporains, surtout Keynes ont raisonné surtocut
monétairement, c'est effarant, lorsque 1'on regarde la littérature
économique, & tel point que vous avez maintenant des esptces d'affir-
matigues de 1'économie, dans lesquels la physique sous-jacente est
totalement évacuée, on essaye pratiquement de définir tous les élémer

'ap'_.



physigues de 1'économie, & partir de considérants monétaires. Bref,
ce qu'il y a de certain, ce n'est pas avec des considérants moné-
taires que 1'on étudie la restructuration de la sidérurgie de
n'importe quel systéme industriel, et cet instrument n'existant pes,
le systeme est lui m&me dépourvu méme lorsqu'il se rend compte,
puisqu'il est obligé de réduire la production, qu'une restructuratior
serait nécessaire. C'est cet instrument qu'il s'agit de mettre en
place et vous voyez pourcuoi il est plus facile de le définir au
niveau d'un canton rural qu'au niveau d'une grande région qu'au
niveau national, car au niveau d'un-canton rural, les circulations
sont beaucoup plus simples, vu:. que ne circulent que des produits
agricoles el un petit nombre de matériels qui sont importés, dont on
n'a pas a étudier la production dans le systéeme.

"Mon objectif est évidemment de constituer, fabriquer un modéle
qui permettrait o'étudier 1'économie nationale, ou celle d'une
grande région, en incluant donc non seulement 1l'agriculture, mais
.la grande industrie, l'administration centrale, les services natio-
naux y compris l'armée -ce n'est pas tres difficile d'ailleurs en
réalité, ce qui est le plus difficile c'est l'administration central
qu'est-ce que secréte en termes physiques une administration, que
faut-il en conserver pour Btre assuré que ga fonctionne,vu quiactus
lement il y a uhg Dlekhoe fontastiques )
enfin c'est ce type de modéle.

: Je vais terminer en posant & partir de la perspective initiale
le probleme de la mauvaise utilisation, de 1'utilisation totalitaire
d'un tel instrument.

Imaginez-vous que la seule chose Jue Touraine a retenu du
projet Alter c'est qu'il s'agit d'un retour en force du technocra-
tisme dans le mouvement écologique.

- Eh eh eh eh !

- Voila ce que Touraine a retenu du projet Alter, cela figure
noir sur blanc dans le texte qu'il a publié & la suite des enquétes
sur la mentalité antinucléaire -qui est intéressant d'un certain
aspect, il est intéressant de se voir de 1l'extérieur- Ce que je peux
vous dire c'est qu'il a parfaitement raison, en ce sens qu'en plus
de tous les inconvénients que j'ai trouvés précédemment au projet
Alter : ce n'est pas sérieux parce que ¢a ne prend pas en compte 1'=
semble de l1'économie, ¢a ne prend pas en compte l'ensemble des échai
‘extérieurs, en plus c'est complétement rigide, on vous jette & 1ls
figure quelques centaines de chiffres - 1500 je crois - sans aucune
justification et sans vous laisser aucune latitude ; Jje ne dis pas
latitude de discussion, mais latitude de refaire vous méme autre
chose avec d'autres chiffres, si vous voulez refaire vous méme vous
étes obligés de vous peler & la mein, autant de calculs que les
gens qui ont fait le projet Alter. Ce n'est denc pas du tout un mode
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Un modeéle c'est un instrument gui vous permet de ne pas trop vous
fatiguer & faire les calculs. Vous mettez les hypothéses dedans,
vous lancez l'ordinateur et il vous crache les résultats étant
entendu qu'il faut avoir vérifié qu'il calcule bien ce qu'on veut,
ce qui est une autre question. Je connais plus d'un informaticien
qui dit qu'en fait tous les programmes sont faux mais qu'on se
débrouille avec les programmes. Il ne faut pas non plus avoir une
confiance aveugle en ce que crachent les ordinateurs, mais on est
obligé d'en passer par 1la.

Donc le projet Alter est technocratique et rigide donc soumis
a la critique de Touraine, du totalitarisme écologique parce qu'il
n'est pas assez élaboré. Un instrument plus €labomva avoir classifié
de maniére beaucoup plus précise les données et dégagé les paramétres
qu'il faut fixer, qui sont arbitraires, et permettent d'étudier des
quantités de régimes différents. Alors vous voyez dans quel embarras
je suis, .
Il y a les deux faces en permanence : effectivement un modéle est
un instrument plus souple qui ne va en un sens pas tomber dans la
critique de totalitarisme et permet, c'est ce que nous ferons sur
le canton de La. Réole . d'étudier une multiplicité de régimes diffé-
rents, de les comparer, et c'est ¢ca qui sera intéressant.

Ce méme instrument peut &tre utilisé par ceux que l'on voudrait
ne pas voir l'utiliser et on n'y peut rien, sa souplesse est a la
fois un avantage et un inconvénient car on peut en faire n'importe
quoi. Mais je retiens surtout la souplesse qui permet d'introduire
le "mombhre jeu du fautewdl" si 15 tonnes ne suffisent pas, vous
mettez 12,5 et vous regardez ce que ¢a donne. Si vous voulez c'est
trés bien car nous verrons varier le niveau de vie que l'on peut
avoir si les rendements restent & 5 tonnes par hectare, quel Tythme
industriel cels reclampra et par conséquent il a de gros intéréts
par sa variabilité qui’'va permettre,je pense, c'est 1'un des intéréis
de ce type d'instrument, une véritable concertatlon, & condition
que soit fait un travall de traduction des hypotheses des modéles
en termes que peuvent comprendre ceux qui n'ont pas envie ou ne
peuvent pas entrer dans le dédale théorique mais ¢a c'est faisable,
ce n'est pas tellement compliqué de le mettre & disposition. Il y a
donc une concertation, une espece de jeu.de l'avenir qui est suscepti
ble d'étre développé, mais une fois ce jeu de l'avenir joug , qu'est
ce qu'on va en faire ? On doit effectivement &tre capable d'avoir ces
images cohérentes dont tout le monde reconnaftra qu'elles sont
sérieuses, y compris les technocrates et pour passer a l'acte, il
faut faire le lien entre cet instrument et ce qui se cherche sur le
terrain. Ce lien s'appelle planification, qu'on le veuille ou non.
Je n'ai pas parlé de planification jusqu'ad présent parce que ni le
projet Alter, ni les modeles dont je viens de parler ne sont "de l&
planification", ce sont des instruments d'investigation de l'avenir,
la planification c¢a vient aprés, une fois que l'on a investigué,
ou pas investigué d'ailleurs. Pour arriver a prendre un ensemble
cohérent de décisions, il faut effectivement faire tourner un mcdele
plus détaillé el puis définir des options & terme etc... Je ne
travaille pas sur des modéles de planification actuellement. Il y a
un type d'exercice plus exactement de pratique que je n'ai pas men-
tionné et qui est alors de la pure planification, c'est.ce qu'ont




fait les soviétiques. Par opposition aux modeéles de prévision,

au développement historique, un peu anarchique de l'accident, ils
ont planifié leur développement mais sans disposer du modele

d'étude de 1'avenir qu'ils voulaient construire, sans méme en

avoir envie, sans le chercher ; leur objectif était : développer
l'industrie lourde des objectifs trés grossiers et pour réaliser

ces objectifs, ils ont mis en place des instruments de planificaticn
tres élaborés qu'il ne faut pas confondre avec la prévision ni avec
des travaux du type projet Alter, ni avec ces modeles d'investigatior
de la multiplicité des avenirs possibles, c'est le seul titre que

je puisse trouver, il est long : "investigation en termes

physiques de la multiplicité des averirs possibles", aprés quoi
effectivement se posent les problémes de décision et de mise en
oeuvre, c'est a dire de planification qui sont une autre histoire

en un sens, qui réclarent que l'on se resitue dans l'histoire.

Si ce modele constitue 1'arme absolue de la prévision

- une arme !

- Pas de la prévision, de la prospective

- Oui de la prospective enfin... Si le systéme capitaliste
s'empare de cet outil, quels leviers ga lui donne pour prendre
encore plus les pas sur les individus ? C'est une question que l'or

- """ peut se poser !

Philippe Courrégeg

- I1 est effectif que cet instrument peut &tre étudié. Prencnrs
l'exemple d'un canton, il est certain gue, nous allons faire tourne:x
le modele sur, de préférence -on peut s'amuser a faire autre chose-
sur des régimes -un régime c'est 1'état global de fonctiornnement du
syst&me économique tel qu'il spparait dans le modeéle- on va plutdt
e¢tucdier des régimes de type diversification des productions, limi-
‘tations de la dépendance vis 3 vis de 1'extérieur, on peut effec-
tivement, & la préfecture, utiliser le¢ méme modeéle pour optimiser
la spécialisation du pays dans deux ou trois cultures, envahissement
par des stations touristiques & grande échelle, ¢a pourrait étre
utilisé de la méme maniére et on n'y peut rien.

- Je serails content de savoir ce qui se passe & L;Réole alcrs
est ce que ¢a a déja ¢été fait quelque part, est-ce que c'est prévu
‘au programme, est-ce qu'on peut en parler maintenant ? Autant de
questions.

Michel

- Je peux essaver d'y répondre si tu veux. Lorsque j'ai
commencé a en parler tout a l'heure, je pensais faire un bref histe-
rique de ce qu'on availt fait, depuis 1l'année derniére.



Je peux dire tout d'abord que si on s'appelle groupe Alter
Aquitain, c'est parce qu'a l'origine, on avait l'intention d'étucier
de réaliser un type de projet Alter Aquitein, comme les bretons ont
fait le leur. Et puis il se trouve qu'entre temps, on a pris connais-
sance des travaux du CNRS. On a alors envisagé de faire les deux,
on a constitué un groupe d'une trentaine de personnes, des gens
compétents universitaires etc... Bref, on envisageait de faire 3a
la fois un travail du type projet Alter Aquitain, donc ressemblant

au travaill des bretons et 1'étude du mod2le dont vient de parler
Philippe. . ' b

[

11 se trouve que le groupe s'est alors coupé en deux, on ne
pouvait tout faire tous, et que le groupe qui devait réaliser le
travail du type projet Alter, n'a rien fait, ne s'est pas réuni,
on ne sait pas ce qu'il est devenu finalement. Donc on a contirué ..
seul le groupe qui travaille sur le modele. On & commencé 2
travailler "la-dessus au mois de février & prendre tout d'abord
connaissance du modéle, le décortiquer, bien le comprendre, bien se
pénétrer. du Lruc, aprés quoi vers le mois de mai-juin, on a été
dans une impasse, car on ne savait plus par quel bout il falleit
prendre le truc, et on était dans le désarroi le plus profond. Cn
a donc demandé a Philippe de revenir, ce qu'il a fait ces jours-ci
et on a ces jours derniers remis au point notre travail en essavant
d'adapter le modeéle réalisé a la réalité locale.

Nous venons d'un canton de la Gironde qui s'appelle Lo FZole -
c'est une petite ville de 5.000 hebitants( dans le canton il y a
environ 11 & 12.000 habitants)qui se situe entre Agen et Bordeaux,
c'est un canton & dominante adriccle avec quelques industries implan-
tées.

Notre travail va donc &tre d'adapter le modéle & ce cénton,
et d'étudier une multiplicitédes avenirs possibles, a partir de ce cuvi
existe et & partir de ce que 1l'on veut. Actuellement, nous scmmes
5 & travailler la-dessus et on pense que ¢a ne suffira pas et qu'il
csera difficile de réaliser ce travail 3 5 car il ne faut pas non clus
que ¢a traine sur 5 ans, & l'origine on s'est donné 2 ou 3 ans pour
y arriver. Je ne peux pas dire ce que ¢a donnera.

I1 faudrait e¢galement penser dés maintenant a une espéce de
relai politique qui nous servirait le jour ol le modeéle sera prét
a fonctionner et 3 prouver quelque chose, & pouvoir le faire paseser
dans la population parce qu'on ne fait pas ga pour faire joli et
l'encadrer chez soik, mais pour que ¢a serve & quelque chose mais ¢&
implique qu'on essaye de mé&ler la population de ce canton & ce
travail, et ¢ca n'est pas facile du tout parce que ici, avec des
gens telativement concernés, je ne sais pas si on arrive bien & se
faire comprendre alors avec des gens qui n'ont jamais entendu parler
de ces histoires, c'est extrémement dur.

- Mais, Michel, comment avez-vous choisi ce canton 7

e/ oo
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~ Comment, eh bien c'est celui ol nous habitens.

— Je voudrais poser une question a Philipre Courréges'et aux
gens qui ont pu travailler avec 1lui

Bon, tu as parlé d'investigation des avenirs possibles, commen-
fais-tu intervenir dans cette idée d'investigation des avenirs pos-
sibles a 1l'échelle d'un canton par exemple, l'innovation technologiqu
Il n'y a pas de loi simple entre la maesse des crédits affectée & une
recherche, fGt-elle effectuéde dans un canton, et l'impact sur le
diminution des coOts des produits que peut introduire une innovation
technologique. Je dirais finalement que les lois du hasard et de ls
découverte sont un peu impénétrables. Alcrs comment est ce qui cela
va étre pris en compte, dans la mesure ol §¢a joue un rdle considérsbl
si du jour au lendemain on sait que le prix des photopiles était
divisé par 100, tout le monde commencerait & acheter des photopiles
et & les mettre sur son toit. Mais 3 quel moment et quand ? Il est
tres trés difficile de le prendre en compte dans la période du modele
mathématique. ‘

- Mais non, mais non on ne peut pas !
= O0r c'est ce qu'il y a .-.

Philippe Courreges

Pour ce qui est d'une utilisation de type anticipation, il n'y
a pas de difficulté, n'est ce pas, on fait des hypothéses, on travail
a technologie donnée. Par contre, le probleme que tu poses est le
probleme de l'utilisation de cet instrument en termes de prévisions

et je dois dire que... ¢ca ne m'intéresse pas. Je réponds de maniére
brutale. '

- Alors si je comprends bien...

- Je m'intéresse trés peu & l'innovation -

- D'accord...

- Je_considére gue l'innovation, nous en aQons ra§'le bol.

- Qui, mais ¢a ne l'arrétera pas pour autant ! D'abord, et
ensuite, quand tu parles d'avenirs possibles, g¢a veut dire que ce

sont des avenirs a court terme possible .

-_Non !



CG“T%ﬁtll y a une distinction classique entre les modeles, pas seule-
ment les modeles économiques, entre modeles statiques et modeles de
cheminement. Un modéle statique étudie un équilibre & un instant
donné, cela consiste en délimiter un systéme, en l'occurence un
territoire avec ses ressources, a définir un environnement extérieur
pour ce territoire et & définir sa structure, c'est & dire l'ensemble
des technologies supposées disponibles, susceptibles d'é&tre installables
sur ce territoire. On peut 1a, en se donnant un territoire, un lot de
technologie, un environnement économique extérieur et des hypotheses
de niveau de vie, étudier la multiplicité des régimes compatibles a
un instant donné avec cet ensemble de contraintes, en admettant que
le matériel nécessaire a été préalablement installé. C'est une étgde
statique, qui peut éventuellement prendre en compte des consommations
d'investissement données mais qui étudie. essentiellement 1'équilibre
a un instant donné. Ca c'est l'utilisation la plus facile de ce type
de modele, a8 l1'intérieur duquel ne se pose pas de probléeme de
prospective technologique. On admet , on prend des techniques gue
l'on considére comme réalisables qui peuvent &tre plus ou moins futu-
ristes maig cela fait partie de l'exercice, on va regarder guelles
conséquences aurait l'apparition de photopiles qui seraient faciles &
fabriquer ou pas cher sur le marché extérieur, c'est une premieéere
utilisation par laguelle nous avons commecncé, qui est a la fois inté-
ressante mais évidemment insuffisante lorsqu'on se pose des problemes
de réalisation pour aller plus loin, il faut introduire un modele

de cheminement qui est un instrument du méme genre suivarnt le terri-
toire, on fait des hypotheses sur des technologies ultimes susceptibles
‘"d'intervenir, mais on va étudier des probléemes d'auto-construction

cu d'autc-modification du systéme, c'est & dire cn va étudier les
problémes d'investissement, le moddéle cheminant d'année en année en
tenant compte chaque année du travail, de lt'énergie, des matériaux
des équipements qui sont consommés pour augmenter son potentiel ou au
contraire ce qui est consommé. pour démanteler les installations dont

on ne veut plus ~par exemple les centrales nucléaires- etc... Donc an
va pouvoir prendre en compte de cette maniére, des évolutions, de
maniere plus ou moins normative ; se donner donc un lot de technoleogie

utile, se donner un état initial et prendre comme reégle du jeu.:
comment passer de cet état initial 2 un régime a terme par exemple
utilisant au mieux cette technologie pour que les gens travaillent

le moins possible, passer de cet état initial a ce régime utile en

le moiné de temps possible ou bien en faisant le moins d'appel
possible & des capitaux extérieurs etc... Voila donc une utilisation
. ge cneminement qul est de type normatif maintenant, l'utilisation

que feraient les tenants de 1la prévision, d'un tel mod2le est dite
dynamique, elle va exiger que 1'on instre comme des données du modele
lui-méme, des comportements d'investissement.

Le modéle de cheminement (de type normatif) détermine un
cheminement en fonction d'un critére par exemple qu'il se fasse avec
le moins de travail possible entre un état initial et un état final
alors que le modeéle dynamique va introduire des comportements d'inves-
tissement ou des comportements d'innovation par exemple chaque année,
on dépense tant d'argent dans ne recherche sur tel matériel et on
admet qu'au bout de 5 ans, ca dcnane Un résultat.

e/



De toute maniere, un modéle est toujours relatif & certaines
hypothéses, mais c'est un instrument qui va permettre d'intégrer
‘dans un cadre cohérent un ensemble d'hypotheses, en particulier
concernant 1'innovation technologique. C'est tout ce qu'il peut
faire, il est certain que ces hypotheses que l'on va prendre a la
base d'un tel modeéele doivent &tre élabordes en dehors, c'est une
autre partie du travail de prospective qui n'est pas traitable avec
des modéles de ce type. Personnellement, je m'intéresse assez peu &
des utilisations dynamiques, prévisionnelles d'un tel instrument mais
plutdt dans 1'état d'esprit qui est le ndtre me semble-t-il & des
études. ] :

1°) de multiplicité a terme indéterminé des régimes possibles
a technologie donnée qui peuvent &tre plus ou moins vrais.

C'est une transition pour regarder comment, par rapport & ce qu'est Iz
systéme extérieur, le systeme envisagé avec sa population, ses
traditions, ses rythmes commerciaux etc... va pouvoir s'automodifier
pour arriver a un état ayant été choisi & la suite d'une concertaticn
utilisant le modeéle statique. v

Je verrais bien les choses en deux temps encore que les deux
se mélangeront : en un premier temps, regarder ce que l'on pourrait
faire, s'il s'avere qu'il se dégage un choix collectif, on étudiers
avec le modéle de cheminement, le cheminement le plus économe de ls

denrée considérée comme la plus précieuse : le travail humain ocu lsz
pollution, conduisant & 1'état final ; étant entendu que le chemi-
nement proposé par le modéle ne sera pas nécessairement celuil quil se
réalisera ni celui que l1'on cherchera & réaiiser, la encore, ¢a
donnera une image d'un cheminement possible, on pourra en £tudier
d'autres. Le passage ensuite de cet exercice prolongé de concertation,
8 des décisions, échappe un peu &8 la méthodologie, en tout cas

je n'ai pas d'idée concernant ce passage. '

%2 Je vais poser la quelques petites questions :

Autant votre exposé et votre réponse par rapport & l'innovatic-
et 3 la possibilité d'un modéle de cheminement que la question de
Michel lui-mé&me m'aménent & compléter un peu. Parce que le modele
par exemple celui dont vous avez parlé & propos du groupe Alter
Aquitain, ¢a m'a intéressé et ca m'intéresse toujours. J'en ai parlé
avec luil dans les Pyrénées Orientales, en ce sens g/un modéle permet
de vérifier la cohérence, malgré tout, de réves, a la limite de
réves actuels.

Fhilippe Courreges

exactement de 1'utopie sous contrfle tecHnologique.

X% Voila. Mais gquand Michel 8 posé la question de 1'innovation
technologique, je 1'ai entendu comme une fagon de réintroduire une
réalité de ce que je n'appellerai pas le systéme -on a tous notre
langage-mais une réalité sociale contemporaine & savoir que, les
entreprises & l1'heure actuelle représentent un capital, que ce capi
peut étre considéré comme cherchant & s'accumuler grécse au réinvest
sement d'un certain profit, 1& je réintroduis un aspect .qui a peut
été un peu oublié : 1l'aspect capitaliste. Hier dans le diaporama su
le Nicarsgua, on n'a pas pu Jl'cublier et que quand Michel parle de
l'innovation, il leur a2 répondu, parce Ggue aprés tout pourquoil y z-i-
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il des entreprises qui cherchent a innover ? Pourquoi et pour qui ?
Tout & l'heure vous avez parlé de ls nécessité de revenir & une
étude en termes physiques, je suis d'accord sur le fait gqu'on ait
oublié les termes physiques mais je ne voudrais pas que nous tombicnre
dans l'extréme inverse qui est d'oublier la forme monétaire de toute
l'activité sociale présente.

(Si on veut 1'oublier, c'est qu'on a des raisons de vouloir
l'oublier, je ne le comprendrais pas autrement. Il y des tas de
milieux qui, a certains moments, ne veulent pas entendre parler
de fric ; ily a des moments ol ga nous emmerde de parler d'argent.
Jout & 1°' heure, il a été question d'un pSychiatre progressiste,] dans
cette histofre de canasson poyr sortir un peu de 1'écologie, parler s
frlc a un F“ﬁhﬁuwsﬁ.,c est souvent une bonne plaisanterie). -

Pourquoi, pourquoi la forme monétaire nous "embourbe" tant 7
\f— Faut croire que le pouvoir passe par la.

X - Justement, elle n'est pas aussi artificielle que cela, elle
est la forme de nos rapports & tous et quand on parlait du tiers
monde hier soir, on ne pouvait pas 1l'oublier ni oublier que notre
désir de changer ici s'inscrit dans un désir de changer qui est celui
de tas de gens sur le globe.

Ce qul m'intéresse présentement, c'est de réintroduire les
termes physiques, d'accord, mais sans pour autant évacuer ls forme
monétaire...

Philippe Courréges

Oui, Jje n'al pas pour les besoins de 1'exposé, et pas tout &
fait uniquement pour ¢a effectivement, je n'ai pas donné d'indicatic
sur la maniére dont ce type de modéle est capable d'intégrer 1l'aspect
monétaire mais c'est @ mon sens beaucoup plus facile lorsqu'on a une
modélisation sérieuse de l'infrastructure physique de représenter
l'zspect monétaire.

~n

-~ Personnellement, je ne suis pas si optimiste-

Philippe Courreges-

Plus exactement, on arrive a faire apparaitre assez facilement
les abérations résultant de la forme monétaire. La je vaisprendre

un exemple précis, que j'ai l'intention de mettre en oeuvre et qui
est le suivant :

On va decnc, en plus de l'infrastructure physique introduire
un systéme de prix et une distribution des processus productifs en
agents et 1'on va introduire des contraintes supplémentaires gul sont
des contraintes de budget, chaque agent devant avoir un bilan équilit
ca ce sont des contraintes supplémentaires qui viennent en plus ‘des
contraintes physiques et qui sont la marque du systéme actuel,
systeme actuel qui, jusqu'a preuve du contraire est le seul qui perre
une division du travail élaborée enfin, on a des contraintes de
budget.
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' Mais, il y a uUne variable fondamentale 13 dedans, c'est le
syStemne de prix que je vak justement faire varier, pour étudier son
influence. Ce qui va me conduire & examiner 2 cas :

- le premier est celui dit du libre échange ; pour un canton
rural, le libre échange conduit au fait que le systéme de prix lui
est imposé, compléetement impogé de 1l'extérieur (voilad ce qu'est 1le
libre échange actuel pour un canton rural, il a un systéme de prix
donné). On va chercher le régime qui fait travailler les gens le
moins possible, enfin un régime et on obtiendra un certain oPtimum

- maintenant, .je vais prendre la mé&me situation mais avec des
octrois, et un systeme de prix libres & 1'intérieur qui est, non pes
‘le libre échange mais un véritable marché intérieur, c'est a dire
que les prix intérieurs vont se déterminer de manigre & ce que les
budgets soient les moins contraignants possible. On va comparer.
ne l'ai pas encore fait mais cette comparaison est compléetement s
-daleuse pour le systéeme : faire apparalitre l1"économie comme un fr
a l'atteinte d'un optimum, comme empé&chant d'atteindre convenablern

un optimum c'est tout a fait & 1l'opposé de ce qu'a été la menteli
des ¢économistes pour lesquels au contraire, l'argent est dynamicu
Et 13 on va voir combien g¢a coOte d'avoir un systéme de prix impc
non pas en argent, mais en temps de travail. Je n'al pas encore
résultats mais je pense que les optimums que nous obtenons sans
contrainte de prix sont de l'ordre de 4 h/jour et par personne acti.
et en introduisant les systémes de prix imposé€s, les contresintes
de budget, les éléments concernant 1'administration, on va2 récupérsc-
les 6 ou 7 heures qui correspondent a la situation actuelle. Voils
des exemples relativement originaux par rapport & ce que font les
é¢conomistes, de l'utilisation d'un mod&le physique solide plus ure
supercstructure monétsire, que l'on met pour étudier ce genre de

probléme et non pas la dynamisation que je laisse aux modeles de
prévision.
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bout 2 savoir : pour moi, il ne s'agit pas d'une superstructurs ~crE-
taire, c'est a dire quelque chose qui serait au-dessus en plus, cguz-:
je parle de forme monétaire, c'est une forme dominante et c'est Y
forme qui n'est pas simplemsnt un emballage, elle détermine notr
existence et j'ail posé la question : pourquoi tient-on tafit, méme
sl on en n'est pas conscient, & évacuer cette forme comme tout z
l'heure, vous avez fait allusion au risque de faire un modéle qu
intéresserait les technocrates de gauche et j'ai l'impression qus
c'est vrai, chez des gens que l'on peut appeler technocrates de
gauche, 11 y a une illusion -qui va dans le sens de leur propre
intérét du moins tels qu'ils en ont conscience- d'une planificat
possible, c'est & dire que dans le cadre social actuel, on peut,
partir d'un pouvoir central, planifier, organiser l'activité soc
et c'est & mon avis une attituce identique & celle quil consiste
cuer la forme monétaire, c'est & dire oublier que présentement,
entreprises se font concurrence -parfaite ou imparfaite- :je veux
qu'a l'heure actuelle il n'y a pas une entreprise unique dans le mcr
qui monopolise toute l'activité. Et méme en URSS, il n'y a pas c'un
bout & l'autre contr8le effectif de toute l'activité des productsurs

7( La question de tout & l'heure, je voudrais la mener jusagu'eu

L
@]
3

ay

[P

vz

Fed




concrets. M&me ca c'est un réve - des technocrates soviédtianes,
non une réalité. Donc, il y a une concurrence, c'est & dire que
les entreprises travaillent chacune pour leur compte et cela
amene & la situation de la sidérurgie par exemple que des techno-
crates aimeraient bien arranger mais ils n'ont pas, dans le cadre
actuel, la capacité de planifier. Puisque, précisément -des
décisions cont prises dans des unités quionk €nered vendre leur
production, c'est & dire qu'ils produisent et mettent leurs produits
sur le marché en échange d'argent et c'est ce qu'ils vont retirer
en échange de ces marchandises, qui compte et ¢a c'est queique
chose que l'on peut essayer d'évacuer mais ¢a nous reviendra par
l'intermédiaire de notre porte-monnaie ou autre. De toute fagon,
on ne peut pas l'évacuer, nous vivons dans un monde marchand.

Philippe Courreéges

~ Dans 1'état actuel des choses

X; Voilad, dans 1'état actuel des choses or c'est bien de cet
état actuel qu'il est question et parler

Philippe Courréges

X - Je m'excuse mais j'étudie aussi d'autres états, c'est en
¢a que ga concerne un modeéle physique, je ne suis pas tributaire
de 1'état actuel du tout ! :

- Oui, mais je crois que nous en sommes tributaires concré-
tement dans la mesure ol nous y vivons.

C{ puisque l'on avait commencé & se présenter, je crois qu'il
est encore plus importart de cantinuer.

Vous avez parlé en scientifique, Michel a parlé a partir de
sa propre existence, il faut un baoulot d'informaticien d'aprés ce
que j'al compris.

Ca ne surprendra personne si je dis que j'ai une formation
d'économiste mais, petite remarque pour finir, ma formatiocn d'éco-
namiste ne m'améne pas du tout & reprendre tous les modéles et
toute l'approche économique dominante et notamment celle 2 laquelle
vous faisiez allusion en parlant de modeles de cheminement et de
modeles dynamiques car ils ont & mes yeux un élément critiquable
fondamental c'est qu'ils refusent de prendre en compte le fait que
nous vivons dans une société traversée par des contradictions,
par des conflits. La meilleure preuve étant que ce qui nous a amené
ici tous c'est de nous &tre opposés a quelgue chose, ce qui est
bien l'expression d'un conflit.
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Z % Je voudrais intervenir un petit peu car je itrouve que tout ce

qul vient d'étre. dit ici est tres intéressant mais je trouve ga trés

démobilisateur pour plusieurs raisons, d'abord il y a tout un jargon
k!

tout un langage scientifique qui est manipulé, et est tres difficil
J'essaye de me mettre & la place de gars qui voudraient se lancer
dans le méthane et qui seraient venus ici pour voir ce que sont les
projets Alter régionaux, ils viennent se renseigner, ils s'enfuient
et c'est un true qui revient toujours dans les débats que nous
menons, nous disons c'est marrant on se retrouve entre instituteurs,
gens de l'éducation nationale, il n'y a pas de soudeur, pas de
chauffeurs de poids lourds etc... dans le mouvement écologique.

Ce genre de débats explique peut &tre le pourquoi. Deuxiémement,

H, L‘{QLQQ! Fe

ce que Jje retiens c'est qu'on nous dit :"il ne faut pas faire de
projet Alter, ¢a sert & rien. J'en viendrais aux vraies quecstions
que je me posails en venant ici : pourquoi faire des projets Alter 7
A quoi ga sert 7 et comment les faire 7"

Certains ont une expérience la-dessus je suis d'accord qu'en
tant que scientifique, on puisse pousser une question par curiosité
je ne dirai pas qu'il s'agit d'une curiosité morbide parce:que c'est
trés intéressant, mais j'ai ccnnu des gens, quand je bussais sur
des éoliennes qui voulaient faire des essais en scufilerie, mettre
des jauges de contrainte partout, voir les efforts - €5 qerg
pour qui si on ne peut pas faire ga on ne peut pas faire ™archer une
éolienne. J'ai toujours un petit peu peur de tous ces trucs qgui
s'envolent trées loin, ga me fait penser un peu aux agents de 1'EDF
qui m'expliquent comment marche une centrale nuclézire et j'ai
l'impressicr qu'on m'expligue comment marche un projet Alter, vu
de l'extérieur. J'ai envie de faire un projet Alter et des gars de
Rouen du PSU et de la CFDT ont envie de le faire, des agriculteurs
aussi, et j'aimerais partir d'ici en ayant des trucs & leur ramener.

La région rouennaise est la premiere région de raffinage en
France : 33 % de la production pétrochimique. Comment faire avec
ces données la, comment sans oublier Paris car si chacun fait son

projet Alter en oubliant Paris, je vois mal 1' Tle de France fair

un projet Alter. Donc ce que j'aimereis c'est un peu replacer le
débat c'est & dire -c'est ce que j'avais cru lire dans les dépliants
se donner les moyens de vivre au pays d'une fagon autonome. Alors
quelle méthodologie prendre sans aller jusqu'au modéle mathémetique.
Pour faire un projet Alter, est-ce qu'il faut prendre plusieurs gars
du CNRS, du collége de france, des polytechniciens 7 Et les copains
ils sont éjectés ? Parce qu'il faut aussi qu'ils interviennent au
niveau de leur envie.

1

U&wk— Si ga peut te rassurer, il n'y en a aucun, dans le groupe
Alter Aquitain, qui soit spécialiste, absolument pas.

Q-B— D'aprés meoi, les vraies questions sont : pourquoi faire un
projet Alter ? -on va en faire un de toute fagon- on a déja travaill
quelques dizaines d'heures la-dessus. Je me pose leg guestion car
pour nous, le projet Alter c'était "démontrer et se démontrer qu'une
alternative est pcssible, sans pétrole, sans nucléaire"On me dit
"¢a ne tient pas debout, ga ne veut rierm-dire". 11 faut &tre vacheme
balaise, il faut des ordinmateurs, etc... Faut-il le faire ? Si oui,
commenl, avec qui ? ' ' ’

R



szLﬁ

mgi}AJL Je peux peut-8tre proposer un petit peu de réponse a tes
angoisses qui ne sont pas seulement les tiennes, ne te fais pas
de soucis !

Je proposerais d'abord qu'on essaye d'évacuer le plus souvent
possible ce terme de projet Alter qui commence & engendrer pas mal
~de confusions, vu qu'il a fallu 2 heures & Philippe pour remettre
les choses en place. Il reste que, effectivement, si 1'on veut
faire des trucs trés compliqués montrant que l'alternative est
possible, ga semble compliqué et on peut se poser la question du
pourquoi ! Mais d'une facon plus générale, on peut se poser la
question que tu as amorcée au début : "Comment se_ fait- il qu'il
n'y ait généralement dans ces groupes que des gens gqui ne sont
peut €tre pas des intellectuels mais qui manient des concepts assez
facilement et qu'il n'y ait pas de chauffeurs de poids lourds qui
sont moins a 1l'aise avec la manipulation de concepts"

Je crois méme que ga pose une autre question dont il faut
absolument débattre plus tard, c'est : "est-ce que la bonne méthode
pour faire partager ce qui nous semble évident & beaucoup d'autres
personnes et notamment & tous les poids lourds, tous les nanars
qui ne sont pas ici, c'est vrai, ce sont projets Alter, des topos
raisonnés ou pensées rationnelles. Est-ce que ce n'est pas beaucoup
plus par 1'. yntuitif, par la poésie, par la libido finalement que
ga passera de fagon beaucoup plus efficace et évidente. Sans oublier
gqu'il faut gue quelque part il existe des développements du type
modele, calcul, pour ne pas tomber alors dans le mysticisme total.

Il est vrai aussi qu'il ne faut pas dire de conneries des le
départ quand on discute avec les gens de la rue et qu'une forme
peut &tre beaucoup moins évoluée, développée qu'un projet Alter,
serait déja, au niveau des régions oU l'on habite, petites ou grandes
par exemple le département, la région de Rouen etc... fabriquer aux
petits groupes pas trop spécialisés, & la limite pas spécialisés du
tout, avec un bon guide, un bilan de ce qui s'y passe, comment dans
cette région l'énergie est utilisée, d'ol elle vient et & guci elle
sert ? C'est beaucoup moins ambitieux que de décrire un avenir mals
c'est déja un premier pas qui permet de faire le boulot qui hélas
est inévitable, de pédagogie ; que les gens ne se mettent pas a
parler d'énergie n'importe oU, n'importe comment mais qu'ils voient
un peu ce qui se passe dans la réalité actuelle.(far c'est un projet
que l'on avait engendré lors de Corbéres, on a dit : "on va faire
un quide, pour tous les groupes, qui sera pratique, lisible, avec
le moins de Jargon possible, mais avec ce, qu! ?il faut pcur s'attequer
a4 cela, ce qui n'est pas dvident d' entrée. Il y a un premier projet
de ce document qui est la, on pourra, en groupe, regarder ce projet,
pour lui apporter des critiques de fond et aussi de forme. Ce documer
tel qu'il est écrit est-il lisible, par des copains a vous, par
vous-méme, ou faudrait-il présenter les choses différemment. Dans
ce document en plus de la méthcde pour aller piquer les données &
tel endroit, dans uhe région donnée, 1l y s quelques indications sur
comment faire dans une région un inventaire, du potentiel d'énergie
qui pourrait &tre mobilisé autrement notamment le renouvelable. Il



n'y a donc pas d'une part rien du tout, d'autre part des gros
-projets Alter avec crdinateurs, budgets 2 200 millions de grosses
tétes partout plus derriére les grosses tétes un relai. pclitique.
Mais il y a un intermédiaire, ce genre de document, dont la fabyi-
cation est a la portée des gens qui sont la. Je ne sais pas si
c'est complétement satisfaisant, mais il n'y a pas de raison de

se démobiliser tout de suite. .

- Ce dont tu parles est un peu ce que 1l'on fait actuellement
dans le département de 1'Iseére, ol on & réuni un groupe au sein des
fumis de la terre. Il faut dire que, sur Grenchle, il y a un gros
probleme actuellement qui est celui du réacteur nucléaire "Thermos"
destiri¢ au chauffage ; face & cela le municipalité est en assez
mauvaise position et ne sait gueoi répondre puisqu'on le lui impcse
¢a va paut étre nous conduire a un référendum au niveau de la ville
de Grenoble. Par repport & cela, il faudrait que les écologicstes
proposent quelque chese de plus politique que scientifique assez
rapidement. On va essaver de mettre au point d'abocrd un colloque
ensuite un document qul ssrait esr gros 'lLes ressources énergeétigques
sur le département de 1'Isére" et "Comment les énsrglies rencuvelab!
-pourraient elles apparaitre dans les bilens des années aui vienncrt
c'est a dire quelqgue chose de beaucoup plus proche de "Que choisir”
gque du procjet Alter.

Actuellement, au sein de 1a commission énergie et dévelopoemenrt
b b

qui regroupe les Amis de la t
finsncement pour le sous Lre
sympathigues gu genre SCCP :
et fait la méme chose que nou

e la CFrDT, le PSU on cherche un
ter & Zifférents bureaux d'étode tree
Alma gui vient de se monter & Grenobl
<

- Quel est le temps dans lecuel il feut vous fournir ¢a ?

£

'enquéte se feit au mois de mars & peu pres.

Dans ce gue tu viens de dire, tu s
au politique et je crois que c'est l'es
¢tsblir des reletions eritre des concept
cation dans la politique pour ne pas faire n'importe guoi.

s opposé le scientifique
sentiel du débat. Comment

T

s scientifiques et leur apgi:



